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IN FOMN \\ER HAT UNS GEANTWORTET?

Deutschlands Initiative flr gesunde Erndhrung
und mehr Bewegung

* Insgesamt haben 488 Trager teilgenommen, davon:

Tragerart

Tatigkeitsraum

53,2%

33,3%

= offentliche = freie oder private landlicher Raum = stadtischer Raum  m groRstadtischer Raum
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Deutschlands Initiative flr gesunde Erndhrung
und mehr Bewegung

e Anzahl Schulen
— 1 bis 366 Schulen

 Anzahl| Ganztagsschulen
— 1 bis 210 Schulen

 Anzahl Mittagessen
— Median je Schultrager: 223 Essen



IN O N BEWIRTSCHAFTUNGSSYSTEME

Deutschiands initative for gesunde Emahung. (ANGABEN VON 488 SCHULTRAGER ZU IHREN SCHULEN)

Eigenbewirt- 673 Schulen
schaftung

und mehr Bewegung

2080
Schulen

20 Schulen

Kombination
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Deutschlands Initiative fur gesunde Erndhrung
und mehr Bewegung

n=487

57, 7%
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Anlieferung von Warmverpflegung = Anlieferung von Kuihlkost = Mischkiche Anlieferung von Tiefklihlkost
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Deutschlands Initiative flr gesunde Erndhrung
und mehr Bewegung

« Gibt es einen Vertrag mit dem Anbieter der Mittagsverpflegung?
— 69,2 % haben immer einen Vertrag
— 15,9 % in einem Tell der Schulen
— 14,9 % haben keinen Vertrag

* Verfligen die Trager tber ein Leistungsverzeichnis?
— 36,3 % fur alle Schulen
— 10,5 % fir einen Tell der Schulen
— 53,2 % haben kein Leistungsverzeichnis




IN O NN QUALITATSANFORDERUNGEN
amanrsoneang. et L NI -cKONTROLLE

 Was sind die drei wichtigsten Anforderungen?
— abwechslungsreiches Speiseangebot
— DGE-konform
— Prels

 Wie erfolgt die Kontrolle?
— EB: beauftragte Kontrollen, Gesprache mit Kiichenpersonal

— FB und Kombination: Gesprache mit Essensanbieter, Schulpersonal
oder Gremien, Umfragen, Wareneingangskontrolle, Probeessen und,
Vertragsvorgaben



IN O M WAS ZAHLT DER TRAGER?

Deutschlands Initiative flr gesunde Erndhrung
und mehr Bewegung

Der Trager zahit... in allen Schulen in einem Teil der nicht
Schulen

Ausgabepersonal 28,6 % 33,1 % 38,3 %
Moplllar flr den 95.2 % 25 % 23 9%
Speiseraum

« Betriebskosten, wie Strom, Wasser
— 56,0 % Ubernehmen die Betriebskosten

— 36,8 % rechnen die Betriebskosten nach Verbrauch mit dem
Dienstleister ab

— 7,2 % berechnen eine Pauschale
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Deutschlands Initiative flr gesunde Erndhrung
und mehr Bewegung

_ Grundschulen Weiterfuhrende Schule Forderschule

3,22 € 3,45 € 3,31 €
(SD:0,573) (SD: 0,568) (SD: 0,568)

Verkaufspreis

* Im Preis sind neben dem Hauptgericht zu 53,4 % ein Dessert, zu 47,6 %
Salat und Rohkost und zu 43 % abwechselnd Dessert oder
Salat/Rohkost und zu 49,9 % ein Getrank enthalten.

« 26,7 % der Schultrager zahlen einen direkten Zuschuss fur jedes
Mittagessen
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GRUNDLAGEN DER
MODELKOSTENRECHNUNG
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ORGANISATION DER SCHULVERPFLEGUNG
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Deutschlands Initiative flr gesunde Erndhrung
und mehr Bewegung

Anlieferung ~ Anlieferung = Anlieferung

) o Warm-
Cook & Chill = Tiefkthlkost verpflegung

Mischkiche
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Deutschlands Initiative flr gesunde Erndhrung

und mehr Bewegung

Leistungsmodul
~konventionell”
Qualitatsmanagement Qualitatsmanagement
ohne Bericksichtigung unter Bertcksichtigung
externer Standards des DGE Qualitatsstandards
Verpflegungs Anzahl Anzahl Verpflegungs Anzahl
-systeme Essens- Schulen -systeme Essens-

(MK, CC, TK, WV) teilnehmer (MK, CC, TK, WV) teilnehmer




IN O KOSTEN UND PREIS PRO MITTAGESSEN

Deutschlands Initiative flr gesunde Erndhrun

" - ,LEISTUNGSMODUL*

« Betrachtung der Kosten nach Kostenarten:

Wareneinstandskosten Personalkosten

Verpflegungs-
kosten

Betriebskosten Investitionskosten

—>pro Mahlzeit beim Anbieter und in der Schule



IN O/ M WARENEINSTANDSKOSTEN

Deutschlands Initiative flr gesunde Erndhrung
und mehr Bewegung

« Berechnungen beruhen auf Rezepturen eines
 DGE-Musterspeiseplan a 4 Wochen

« 4 Speiseplanen a 4 Wochen von DGE-zertifizierten Essensanbietern
» 4 Speiseplanen a 4 Wochen von ,konventionellen® Essensanbietern

« aktuelle Lebensmittelpreise (fiir 510 Lebensmittel bei (Bio-) GroRh&ndlern und Einzelhdndlern
(bundesweit)

* Nutzung von Daten der Agrarmarkt Informationsgesellschaft

mbH (AMI) u. a. fur Aussagen zur Preisentwicklung WEK

Gesamt-
kosten



IN FOMN EINFLUSSFAKTOREN AUF DIE

Deutschlands Initiative flr gesunde Erndhrun

oo 2ecegng "WARENEINSTANDSKOSTEN (1)

* Bio-Antell
— Basis-Modellrechnung ohne Bio-Anteil

— Bei einem Bio-Einsatz von 20 % des geldwerten Antells:
Kosten um 6 - 7 % hoher

— Bel einem Bio-Einsatz von 100 % des geldwerten Anteils:
Kosten um 65 - 85 % hoher



IN FOrMMN\ EINFLUSSFAKTOREN AUF DIE

Deutschlands Initiative flr gesunde Erndhrun

oo 2ecegng "WARENEINSTANDSKOSTEN (II)

* Alter der Schulerinnen und Schuler
— Basis-Modellrechnung fur Primarstufe

— Wareneinstandskosten in der Sekundarstufe:
« Portionen um 25 — 35 % grolRer als in der Primarstufe
« WEK um 35 — 45 % gr6l3er als in der Primarstufe
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Deutschlands Initiative flr gesunde Ernadhrung
und mehr Bewegung

Einkauf im Einzelhandel Belieferung durch

(< 100 Mahlzeiten) GrofRhandel ohne

+0,25 € fur Einkauf (Personal und Men gen rabatt
Benzin)

(100- < 600 Mahlzeiten)
Primar Sekundar Primar Sekundar

Konventionell 1,27 € 1,78 € 1,22 € 1,77 €
20 % Bio 1,32 € 1,84 €

100 % Bio 2,23 € 3,28 €

Belieferung durch
Grof3handel
mit Mengenrabatt

(2 600 Mahlzeiten)

Primar Sekundar
1,10 € 1,59 €
1,19 € 1,66 €
2,00 € 2,95 €

Fur Bio-Lebensmittel wurden lediglich GroBhandelspreise erhoben, diese werden in der Kalkulation somit bereits fir <100 Mahlzeiten angesetzt.




IN O pERSONALKOSTEN (1)

Deutschlands Initiative flr gesunde Erndhrung
und mehr Bewegung

* Erhebung der Tarifvertrage fur das Hotel- und
Gaststattengewerbe (DEHOGA und NGG) sowie Tarifvertrage
far den oOffentlichen Dienst TVGD) in allen 16 Bundeslandern.

« Berechnung der Personalkosten auf Basis des geschatzten
Personalbedarfs

— einschlie3lich Entwicklung der Personalkosten auf Basis der
Tarifabschlisse




IN FOI M LpsonaLKOSTEN (1)

und mehr Bewegung

* Folgende Personalkosten berucksichtigt
— In der Zentralktiche
— In der Schule

« Zentralklche:
Managementkraft, Fachkraft, Hilfskraft

e Schule:
Hilfskrafte flr Ausgabe

Fachkraft bei Anlieferung von Tiefkluhlkost



N FOrNN EINFUSSFAKTOREN AUF DIE
e sy s PERSONALKOSTEN

* Einfluss der Vergutung am Beispiel Ausgabe in
der Schule

300 und <
<100 100 bis < 300 500 > 600
Mahlzeiten Mahlzeiten Mahlzeiten
Mahlzeiten

Nur Ausgabe

(NGG und DEHOGA)

Nur Ausgabe
aYeh)

Nur Ausgabe
(Minijob)
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Deutschlands Initiative flr gesunde Erndhrung
und mehr Bewegung

Zeitrichtwerte in Stunden pro

Tag fur das Personal in den unter 100

Schulen

Hilfskraft fir Ausgabe

Warmverpflegung

Hilfskraft fir Regeneration &
Ausgabe (Anlieferung von Kiihlkost)
Hilfs- und Fachkraft ftr
Regeneration & Ausgabe 8+2 13+4 20 +5 25+8

(Anlieferung von Tiefklhlkost)




IN FOMMMN BETRIEBSKOSTEN

Deutschlands Initiative flr gesunde Erndhrung
und mehr Bewegung
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IN ro m AUSGEWAHLTE BETRIEBSKOSTEN

Deutschlands Initiative fur
und mehr Bewegung

 Energiekosten nach Verpflegungssystem

In der Schule 100 bis <300 | 300 bis <600

Mischkiiche 0,08 € 0,05 € 0,03 € 0,03 €
0,07 € 0,04 € 0,03 € 0,03 €
Tiefkiihlkostsystem [ON0ER 0,03 € 0,02 € 0,03 €
Warmverpflegung 0,01 € 0,01 € 0,01 € 0,01 €

 Reinigungskosten — mengenabhangig
— |In der Schule: zwischen 0,08 € und 0,10 €
— |In der Zentralkuche: zwischen 0,02 € und 0,04 €



IN FOr Y |NVESTITIONSKOSTEN ,»,MOBILIAR"

Deutschlands Initiative fur gesunde Erndhrung
und mehr Bewegung

usstattung der
chulkiche

peisenausgabe
Nicht berlcksichtigt:
Bauseitige Kosten fir

roduktionsbetrieb
ogistik

Gesamt-

.
Um-, Ein- und Neubauten
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Deutschlands Initiative flr gesunde Erndhrung
und mehr Bewegung

« Zentralkliche:
— 0,42 € fur die Warmverpflegungs-Kiche
— 0,48 € fur die Kuhlkost-Klche
— 0,03 € fur die Anlieferungsfahrzeuge

 Schulkiche:

<100 100 bis < 300 300 und < 600 2 600
Mahlzeiten Mahlzeiten Mahlzeiten Mahlzeiten
Mischkiche 0,76 € 0,48 € 0,44 € 0,40 €

Anlieferung von Kihlkost 0,58 € 0,38 € 0,34 € 0,33 €
Anlieferung von Tiefkuhlkost 0,59 € 0,40 € 0,37 € 0,36 €

Anlieferung von

0,55 € 0,32 € 0,25 € 0,24 €

Warmverpflegung



IN FOMN EINFLUSSFAKTOREN AUF DIE
S INVESTITIONSKOSTEN

 Alternative Ausgabesysteme
— Basis-Modellrechnung mit Cafeteria-Linie
— Investitionskosten der Ausgabe pro Mahlzeit:

1 Mentlinie / 1 Ausgabeinsel +
Salatbar

CafeterlaLlne(CL) 0,28€ 0,14€ 0,09€ 0,07€

Tischgemeinschaft 0,04€ 002€ 0,01€ 0,01€




IN FOMN BASISMODUL: KOSTEN FUR DAS
oo \[ERPFLEGUNGSMANAGEMENT

« Erhebung der Kosten beim Trager nach Arbeitsbereichen

Administration,

Instandhaltung Finanzmittel,
& Budgetsteuerung,
Personal-
Wartung management,

Fortbildungen
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ERGEBNISSE DER
MODELLKOSTENRECHNUNG



IN FOMN BASISMODUL - VERGLEICH DER KOSTEN
sty ens NACH BEWIRTSCHAFTUNGSSYSTEM

0.45€ .

E 0,35€
e ————

< 030¢€ S
=
o 0,25€
2 0,20€
c
$015¢€
S 0,10€
! 1

0,05€

0,00 €

M

10 50

Anzahl betreuter Schulen eines Trager
(50% kleine, 50 % groRe Schulen)

= Eigenbewirtschaftung s===Kombinierte Bewirtschaftung ===Fremdbewirtschaftung



IN O N LEISTUNGSMODUL - VERGLEICH DER .
sy e KOSTEN NACH VERPFLEGUNGSSYSTEM e
8,00€ _
Basis-Modellrechnung:
7,00€ _
= * Primarstufe
% °00€ « Cafeteria-Line
S S00¢ « Konventionell
o
;'Cg 3,00€ Einflussfaktoren:
S 2,00€  Bio-Lebensmittel
1,00€ « PortionsgrofRe und
. € Haufigkeiten im
<100 100 bis <300 300 bis <600 =600 Angebot
Anzahl der ausgegebenen Mahizeiten (ST) « Conveniencegrad

« Art der Beschaftigung

s Mischkiche — s=hlkost — ===Tiefkihlkost — ss—\Narmverpflegung
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Deutschlands Initiative fur gesunde Erndhrung

o v Boveung FREMDBEWIRTSCHAFTUNG

ol

Annahme;
5,59 € 5,60 € 5,70 € 5,42 € _
6,00€ 5,09¢€ 2,20€ Eine Grundschule
-E. 5,00€ mit 200 Essen,
< 4,00¢ Trager von 2
s Schulen,
S 3,00€
@ 2,00€ Essensanbieter mit
2 1,00¢ 3000 Essen liefert
2
0,00€ % o % % w o 8 % Gewinn flur

= ; g = 2 $ Essensanbieter +

b= o = = = 19 %

@ ~d ] o o~ .

> g & Umsatzsteuer in

2 2 2 Anbieterkosten

Anlieferung von Kiihlkost Anlieferung Anlieferung von Warmverpflegung

von
Tiefkthlkost
B Verwaltungskosten m Anbieterkosten m Kosten der Schule
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Deutschlands Initiative fur gesunde Erndhrung
und mehr Bewegung

Bundesweiter @ Berechnete :
Nicht gedeckte

Verkaufspreis  Gesamtkosten

Kosten
(Ergebnis Trager- (200 Essen,

befragung) 20 % Bio-Anteil)

absolut

Eigenbewirtschaftung
3,19 € 5,57 € 2,38 €
mit Mischktiche

Kombination aus Eigen- &
Fremdbewirtschaftung 3,31 € 4 99 € 1,68 €

mit Warmverpflegung

Fremdbewirtschaftung
3,15 € 5,10€ 1,95 €

mit Warmverpflegung
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Deutschlands Initiative flr gesunde Erndhrung
und mehr Bewegung
([}
Bedlngt durCh Eigenbewirtschaftung

Preissteigerungen fur Mischkiiche +22 %

Benzin/Strom/Wasser/ Kiihlkostsystem +2,0%

Abfallentsorgung steigen  warmverpflegung +2,0%
die Betriebskosten

Mischkiche +1,8%

Anlieferung von Kiuhlkost +1,6%

¢ Bedmgt deCh Anlieferung von Tiefkuhlkost +2,0%

Anpassungen von Tarif- Warmverpflegung +1,6 %
und Mindestihnen

Steigen die Mischkiiche +1,7 %

PerSOnalkOSten Anlieferung von Kihlkost +1,6%

Anlieferung von Tiefktuhlkost +1,8%

Warmverpflegung +1,6%
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Deutschlands Initiative flr gesunde Erndhrung
und mehr Bewegung

Kosten und Qualitat der Mittagsverpflegung

Die Umsetzung des DGE Qualitatsstandards hat einen geringen Einfluss auf die
Personalkosten sowie die Betriebskosten (einstelliger Cent-Bereich)

20 % Bio fuhren ebenfalls zu einer nur geringen Preissteigerung (niedriger zweistelliger
Cent-Bereich)

Das Verpflegungssystem Mischkiiche kann ab 300 Essen im Punkt Kosteneffizienz mit
der Warmverpflegung und der Kihlkost konkurrieren

Die Eigenbewirtschaftung ist ab ca. 300 Essen nicht teurer als die Kombination von
Eigen- und Fremdbewirtschaftung oder die vollstandige Fremdbewirtschaftung.

Es kommt mehr auf die gute Umsetzung eines Systems an als auf die Frage Eigen-
versus Fremdbewirtschaftung.
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Deutschlands Initiative flr gesunde Erndhrung
und mehr Bewegung

Akzeptanzsteigerung
« Malnahmen zur Akzeptanzsteigerung sollten ergriffen werden (Qualitat verbessern,
mehr Marketing, Preise reduzieren).

« Durch entsprechende Informationen tber die Gesamtkosten der Verpflegung und die
Vorteile gesundheitsforderlicher Mahlzeiten, konnten Eltern verstarkt ihre Kinder zur

Teilnahme am Verpflegungsangebot motivieren.
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Deutschlands Initiative flr gesunde Erndhrung
und mehr Bewegung

Professionalisierung von Beschaffungs- und Qualitdtsmanagement
« Schulungen flur Verwaltungsmitarbeitende zu Vergabe- und Qualitdtsmanagement

« Auf Ebene der Bundeslander sollten Angebote der Vernetzungsstellen fir Kita- und
Schulverpflegung bekannter gemacht werden.

« Unterstltzungsangebote sollten entwickelt bzw. wenn vorhanden besser bekannt
gemacht werden, u. a.:
— Handlungsleitfaden etc.
— Netzwerktreffen.

* |nnovative organisatorische Ldsungen prifen:

— Zusammenschluss von verschiedenen Tragern bei der Beschaffung
— von Einrichtungen unterschiedlicher Lebenswelten
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Deutschlands Initiative flr gesunde Erndhrung
und mehr Bewegung

Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

...der KuPS-Ergebnisbericht
erscheint in Kurze

Gefordert durc!
® | sunesmirisoron Deutsche _Gesellschaft fur Ernahrung e. V. (DGE)
U i Dr. Ernestine Tecklenburg
tecklenburg@dge.de
e Dt B destiges 0228 /3776 862



